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Con el Sello ce C

Puro Tabaco, la tinica importadora de habanos en la Argentina, Chile y Uruguay, esper
cerrar el afio con una facturacién de $ 24 millones solo en el mercado local.

SE NOTA CONTENTO a Favio Pa-
lazzi, gerente general de Puro Taba-
co, mientras camina desde las céntri-
cas oficinas de la tinica importadora
de habanos de la Argentina ~desde
donde maneja también los merca-
dos de Chile y Uruguay- hasta la
Casa del Habano, la tabaqueria mas
“paqueta” del Microcentro y uno

de sus principales clientes. Rapida
aclaracion: si bien para muchos es
un genérico, lo correcto es denomi-
nar “habano” a los cigarros o puros
hechos con 100% de tabaco cubano,
cultivado y procesado en la isla.

Asi, la alegria de Palazzi tiene sus
razones. Se cumplieron 20 afios
desde que su compaiiia recibio el
“OK” de Corporacion Habanos
-firma que controla la produccion y
exportacién de tabaco cubano-
para traer este selecto producto a la
Argentina, y lo festeja con buenos
numeros: cerrd 2014 con una factura- |
cion local de $ 24 millones.

La firma se dedica solo a habanos
premium, es decir, cigarros hechos
en Cuba de forma artesanal, de los
cuales es proveedor exclusivo. Esto
deja afuera tanto a los que provie-
nen de Nicaragua y Republica Do-
minicana como a los que son manu-
facturados de manera industrial.

“Vendemos todo lo que traemos”,
dice Palazzi, y agrega que la demanda
supero en los ultimos afios la oferta
debido a los cupos de importacién. En
unidades, la firma vendio un 5% mas
que en 2013, con un mix de mds valor,
que multiplico la facturacion un 30%.
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Puro Tabaco comercializa muchas
marcas, pero las principales son las
cinco etiquetas globales del tabaco
cubano: Cohiba, Montecristo, Hovo
de Monterrey, Romeo y Julieta, y Par-
tagas. Cohiba representa un 10% del
negocio en unidades, y casi un 20% en
valor, ya que es de las mas caras.

Las mas populares son José L. Pie-
dra y Quintero, cuyos puros se venden
porentre $ 25y 35 la unidad. Le
siguien marcas como Romeo y Julieta,

“Una caja de Cohiba
Behike, el cigarrc
de mas alta gama

que tenemos, vale
entre $ 6.000y
7.000", indica
el gerente de Puro
Tabaco.

entre $ 50 y 90. Luego hay etiquetas
de “media regalia”, que van de $ 100 a
180, y de “alta regalia”, con un tope de
$ 500. “Una caja de Cohiba Behike, el
cigarro de mas alta gama que tene-
mos, vale entre $ 6.000 y 70007, afir-
ma el gerente de Puro Tabaco.

La compaiiia tiene una red de
clientes que abarca 456 puntos de
venta en el pais, de los cuales el 85%
son tabaquerias, y el resto drugsto- |
res, vinotecas y cadenas de retail, |
como Coto y Jumbo. “Tenemos un

surtido especifico para ese consu-
midor, Son lugares donde el client
nuevo se desinhibe un poco, p

la venta es menaos asistid

ARGENTINA DEMANDA ENTR
75.000 v 80.000 habanos mensua-
les, segin Palazzi. El consumo se
concentra en Buenos i1|c- peroh
otras plazas importantes, como C¢

' doba, Rosario, Mendoza v Salta.

En Uruguay venden solo unos
18.000 cigarros cubanos al ano -¢
exclusivamente en Montevideo v
algo en Punta del Este-, mientras
que en Chile, la Casa del Habano ¢
Santiago vende entre 6.000 v 8.001
unidades por mes. Pero esta dife-
rencia no se debe a que la Argentis
tenga mas “conocedores” del haba
Palazzi detalla que las regulacione
impositivas para este producto en
pais no son tan duras, lo que le per
mite mantener valores competitivi
“Es por eso que también los extrar
jeros suelen ser dvidos clientes, sol
todo los estadounidenses, quienes
gustan del tabaco cubano y no pue
den disfrutarlo por el bloqueo™.

El gerente celebra que mucha
gente joven se este acercando al
“universo habano”. “Lo hacen par:
dejar el cigarrillo, que hoy esta
mal visto, %acmdo a problemas de
salud, y ademas ofrece un placer d
menor duracion”, dice Palazzi. qui
rdpidamente admite que no puede
decirse que el habann sea menos p
judicial; pero si que tra jado
un hébito de consumo menos cort
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750,000 unidades en la Argenti-
na. A esto se suma lo que despa-
cha a través de las tiendas libres
de impuestos. “Vendimos el 80%
en el mercado doméstico y un
20% en duty free. Antes, este ulti-
mo pesaba un poco mas, pero hay
sin dudas un impacto del recargo
de 35% impuesto a esas com-
pras”, explica el importador.

Palazzi reconoce que adap-
tarse a los tltimos cambios de
regulaciones de importacién
fue una tarea compleja. Pero las
buenas relaciones diplomaticas
que la Argentina mantiene con
la isla fueron un punto a favor.
“Tras un acuerdo con la Secre-
taria de Comercio Exterior y
un empujoncito de la Embajada
cubana, demostramos que nos
adaptamos a las condiciones
que el pais requiere en térmi-
nos de equilibrio”.

La compaiiia importa al valor
oficial productos que no son fa-
bricados en nuestro pais, parte
de lo cual es ademads destinado
a mercados externos. Asi, la
mercaderia viaja directamen-
te desde Cuba, pero las divisas
entran y se liquidan en la Ar-
gentina. Ese costo dolarizado se
balancea con el de la mano de
obra local (flete, estampillado,
salarios, etc.). “En los ultimos
dos aflos manejamos equilibra-
damente esos dos componentes
y pudimos mantener nuestra
competitividad y nuestros mar-
genes. Se hizo, ademas, una in-

placista e impulsivo. “Es un producto La evolucién de los consumido- version de $ 1,5 millones en remode-
=rtesanal que no tiene conservantes res en universos paralelos, como | lacion de oficinas, construccion de
ni aditivos. El humo no se tragayno | el del vino y el del café, aporté lo un depdsito y compra de rodados”,
nvade los pulmones”, remarca. suyo a este cambio en la demanda, y dice el empresario.

Otro grupo que se acerca cada también avudé que lo popularizaran El objetivo de Puro Tabaco para
vez mas al consumo de estos pro- figuras medidticas que los consumen | 2015 serd mantener un abastecimien-
ductos es el de las mujeres. “Fuman | en publico, como Marcelo Tinelli, to con mayor continuidad. “De esa
los ‘puritos’, que son mads chicos, y Jorge Rial y Diego Maradona. manera tendremos un mercado mas
las sofistican mds que un cigarrillo”, |  Con todo esto a favor, este afio | racional”, cierra Palazzi. Y acaricia un
detalla el ejecutivo. | Puro Tabaco contabilizé ventas por | Cohiba antes de encenderlo. (3
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